Politica

Cuando los gobernantes se obcecan y no escuchan

‘HYBRIY’,

Si el polftico de turno se cree en posesion de la verdad
absoluta, no reconoce sus errores, desprecia todo lo que vaya
contra sus ideas y se rodea de acolitos cuya funcion principal
es adorarle, entonces podemos estar ante un caso de ‘hybris’,
un mal ligado a los cargos de liderazgo.

EVA COSTO

L TERMINO HIBRIS O HYBRIS
es un concepto griego que
puede traducirse como ex-
ceso, desmesura. David
Owen, neurdélogo y politi-
co inglés, ha publicado un
libro titulado En el poder y en la enfer-
medad en el que, ademas de abordar
las enfermedades de los grandes politi-
cos de la historia (EPOCA, 1.313), trata
también sobre este sindrome, en su
opinién un desorden de personalidad
cuyos sintomas son aislamiento y re-
clusion en si mismos, y déficit de aten-
cién e incapacidad para escuchar las
opiniones discordantes de los colabo-
radores mas cercanos.

Los psicélogos Fernando Miralles,
del CEU, e Ignacio Fernandez, de la
Universidad Complutense de Madrid,
coinciden en que no se puede calificar
al hybris como un sindrome, puesto
que éste es un conjunto de sintomas ca-
racteristicos de una enfermedad, y des-
de esa 6ptica aquél no esta considera-
do como tal por la Organizaciéon Mun-
dial de la Salud.

Para Miralles, la hybris es, ante to-
do, un exceso de autoconfianza. El in-
dividuo que lo padece se cree en pose-
sion de la verdad absoluta; no recono-
ce errores ni fallos; desprecia todo lo
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que vaya contra sus objetivos o contra
sus ideas; y por ultimo, manifiesta un
alejamiento de larealidad, del que es
muy dificil sacarlo.

Fernandez dice que es una busque-
da compulsiva de poder que, una vez
conseguido, trata de retener a toda cos-
ta porque su pérdida le acarrearia un
malestar profundo.

Por su parte, el psiquiatra José Ca-
brera nos recuerda que el sindrome de
hybris en nuestros tiempos lo ha pues-
to de moda periodistica el neurélogo
David Owen a través de un estudio del
concepto, pero lo extiende a las enfer-
medades tanto fisicas como psiquicas.
Segun él, cuando un politico se cierra
en banda, no escucha los consejos, se
obceca en sus posturas personalistas, y
se aleja de la realidad, pierde el compo-
nente racional de su mandato.

“La condicién imprescindible para
que esto suceda es la poca madurez
psicolégica en una personalidad esqui-
zoide, es decir, con un mundo interior
sobre dimensionado y una afectividad
anémala -apunta el psiquiatra-. Si a ello
le anadimos escasa formacién cultural,
una preparacion humana fragil y cir-
cunstancias adversas, podemos ver a
politicos en esta situacién practica-
mente rozando el esperpento”.

El psicélogo del CEU diferencia tres
fases o etapas en la evolucion de la
hybris: en un primer momento, cuando
una persona llega al poder es humilde y
prudente, porque sabe que sus decisio-
nes pueden afectar a otros. Cuando lle-
va algun tiempo, un segundo nivel de
mandos -los inmediatamente inferio-
res- exageran todas sus virtudes y ocul-
tan sus defectos, con lo que consiguen
desarraigarlo de lo que es un contexto
normal. Finalmente, en una tercera fa-
se, la persona desarrolla ciertos rasgos
paranoides de o conmigo o contra mi.
Nadie puede diferir lo mas minimo de
sus ideas

A lavista de estos sintomas, ;se po-
dria deducir que nuestro actual presi-
dente, el seior Rodriguez Zapatero,
puede padecer el llamado sindrome de
hybris o, si se quiere llamarlo de otro
modo, el de La Moncloa?

0S DOS PSICOLOGOS CONSULTADOS

no se pronuncian en este senti-

do. Juan Carlos Jiménez, pro-

fesor del Instituto de Estudios
de la Democracia del CEU, puntualiza
que se entiende mas el sindrome de La
Moncloa no tanto por el poder, sino por
el aislamiento que ejerce el poder, dado
que en muchos casos los presidentes
tienden a aislarse. Y afiade que Zapate-
ro “indudablemente lo padece, sobre
todo en los dos o tres dltimos anos”.
Zapatero -continiia- es enormemente
personalista y su nicleo de influencia
es muy reducido porque tiene un cierto
sentido providencialista. Cabrera, por
su parte, asegura que si los sintomas
son los que expone el doctor Owen po-
driamos decir que, “efectivamente, el
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presidente padece este sindrome, pero l

esta respuesta es simple, ya que la con- rehpe GnnZilez

ducta es mucho mas compleja que la

sujecion a un sindrome”, afirma. asmra que n
Rodriguez Zapatero, después de =y

tan s6lo cuatro afios de oposicién, padece ‘hybm

consiguié ganar las elecciones a la pre-

sidencia de Espafia. Un puesto de hon-

da repercusion social, sin duda. Aque-

1la noche de victoria, prometié que el Azna'r se ret‘n‘ﬁ
poder no le iba a cambiar. Pero ;cum-
pli6 su promesa? Si tenemos en cuenta d t‘ l
los sintomas citados anteriormente, c“aln 0 II“ ﬂ e
parece ser que no, como diagnostico - -
su compaiero de filas y otrora afecta- pmer SIlltnmau
do por este mal, Felipe Gonzalez, que
en una reunion con empresarios a pri-
meros de este mismo afio dijo: “Yo tar-
dé nueve afios en padecer el sindrome
de La Moncloa, a Aznar le lleg6 a los
seis, y a éste (Zapatero) le afect6 ya a
los dos anos”.
Miralles apunta que el problema se
inicia cuando el segundo nivel de man-

dos, los inmediatamente inferiores, le
exageran todas sus virtudes: desde la

EL LEGADO DE LOS GRIEGOS
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Hybris era en tiempos de  les, prepotentes y en el gresar a sus posibilida-
Euripides simplemente fondo irracionales. des humanas.
“desmesura psicologica” Los dioses castigaron LLos romanos apren-

en aquellos que habian
atravesado la frontera de
sus posibilidades huma-
nas cuando se les habia
conferido algun tipo de
poder, haciéndolos rigi-
dos, egocéntricos, crue-

a aquellos que presenta-
ron esta patologia moral
con la Némesis (diosa de
la justicia y la equidad),
que No era Sino una cura
de humildad que obliga-
ba a los afectados a re-
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dieron la leccion y por
eso se decia que los em-
peradores tenian a un la-
cayo permanentemente
al lado recordandoles
que eran simplemente
hombres.

Tony Blair
presento
sintomas de
‘hybris’ tras
la famosa
foto del ‘trio
de las

inteligencia, la prudencia, la elegancia
y, por qué no, la belleza. Si el mando es
influenciable, buscara que le recuerden
siempre sus virtudes. Si el mando hace
algo mal, o nadie se atreve a decirselo,
o esconden esa mala accion o esa mala
orden. Al final se esta desarraigando de
lo que es un contexto normal. Surge asi
una corte de aduladores que contribu-
yen a su endiosamiento. Por otra parte,
los que no le adulan pasan a convertirse
en sus enemigos. De este modo, Zapa-
tero se ha quitado de en medio a toda
una generacién de politicos: Jesus
Caldera, Juan Fernando Loépez
Aguilar, Elena Narbona, Magdalena
Alvarez, Jordi Sevilla o José Anto-
nio Alonso, y se harodeado de la corte
mayor que no le puede hacer sombray
de los jovenes que lo adulan.

L POLITICO INICIA ENTONCES UNA FA-

se de arrogancia en la que se

cree indispensable y pasa a per-

mitirse cualquier capricho. Los
continuos viajes privados del presiden-
te y su familia en el Falcon son buena
muestra de ello. Llegados a este punto,
la soberbia es inevitable. El dirigente se
considera infalible y suefia con mante-
nerse en el poder 20 afios o cien.

Una de las consecuencias negativas
de la hybris se asocia a la falta de inte-
rés en la Historia. No sabemos si Zapa-
tero tiene falta de conocimiento en es-
te campo, pero lo que si es cierto es que
manipula y tergiversa el pasado para
adecuarlo a sus deseos 0 a sus intere-
ses. La Ley de la Memoria Historicay
todas las actuaciones derivadas de la
misma lo ponen de manifiesto. Aunque,

segun el psiquiatra, ningun politico ac-
tual se ha caracterizado por unos cono-
cimientos intelectuales especialmente
brillantes o una cultura notable. Lejos
estan los tiempos de un Sagasta, un
Canovas, un Negrin o un Azaia. “Los
ultimos presidentes con estudios am-
plios fueron los dltimos del franquismo
y los primeros de la transicion: Arias
Navarro, Calvo Sotelo, etc. El pro-
pio Suarez no pasoé de tener un ex-
pediente académico que dejaba mu-
cho que desear, y del actual presi-
dente no parece que pueda decirse
que tenga, precisamente, grandes
conocimientos de historia”, anade.

L POLITICO DE TURNO, ACOS-
tumbrado al endiosa-
miento, comienza a tener
miedo de perderlo todo,
dando inicio a la fase de para-
noia. Rechaza las criticas y
cree que todo el que se opone a
sus ideas es un enemigo que
se mueve por envidia. “La per-
sona desarrolla ciertos ras-
gos paranoides de o conmigo
o contra m7. Todos los que
tiene a su alrededor son sus
acolitos y van a hacer lo que
€l diga. Nadie puede diferir lo
mas minimo de sus actos”, expli-
ca Miralles. En una ocasion, César
Antonio Molina, ex ministro de Cultu-
ra, defini6 al presidente del Gobierno
como “una persona que no escuchay
que solo se fia de si misma”, y los que le
conocen bien aseguran que sé6lo José
Blanco y Alfredo Pérez Rubalcaba
influyen en sus decisiones.

Zapatero, por supuesto, no es el uni-
co. Jiménez recuerda la imagen que
proyect6 Aznar en sus ultimos afnos de
mandato: “Me refiero a la Guerra de
Irak -explica el socidlogo-, pero no tan-
to por la guerra en si, sino por esa cerra-
z6n que sufrié y que le llevo a configu-
rar una torre de cristal donde nadie po-
dia ni siquiera plantear una visién
alternativa a la suya”. En el plano inter-
nacional, el Sarkozy actual “es un poli-
tico muy cerrado y su capacidad para
leer la sociedad es cada vez menor”. Ji-
ménez lamenta que, en general, tene-

José Luis Rodriguez Zapatero ya no se fia de casi

nadie, seguin algunos companeros de partido.

CHEMA BARROSO

César Antonio
Molina criticd que
st lider no escucha

mos muy pocos lideres capaces de
hacer una lectura compleja de la rea-
lidad. “El Obama que se aventuraba
tiene algunas limitaciones grandes,

y en Europa no hay ningun lideraz-

go politico”.

Para Cabrera, es dificil no caer
en este sindrome con el paso de
los anos, de ahi la necesidad es-

tricta, desde la perspectiva psi-
quiatrica al menos, de limitar los
mandatos politicos por ley. Ji-
ménez, por el contrario, no se
muestra partidario de la limita-
cion de mandatos por imposi-
cion, aunque si de la autolimita-
cién por una decisién puramen-
i ., te personal. Como ejemplo
" destaca la “irreprochable” deci-
sién de Aznar de abandonar el
cargo “apesar de todas las conse-
cuencias que tuvo, porque seguramente
al final fue perjudicial para el PP, pero
demuestra por lo menos un intento de
huir de esos sindromes del poder y una
cierta madurez personal importante”.

EGUN OWEN, LA RELACION ENTRE

la enfermedad y la politica es es-

trecha y puede resultar funda-

mental en la toma de decisiones
de los politicos. ;Hasta qué punto es pe-
ligroso que esté al frente de la nacién un
lider afectado por este mal?

Cabrera sostiene que no es justo, ni
ético, ni cientifico que el maximo diri-
gente de un pais no pase ningun tipo de
filtro tanto de salud fisica como psiqui-
ca. Deberia estar estipulado por ley un
criterio de seleccién como en cualquier
otro puesto del Estado, atin confiando
ese criterio a un grupo técnico definido
por cada partido.

Pero, mientras esto no suceda, ten-
dremos lo que tenemos.
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